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Bank BGZ - informacja o Spélce

Bank BGZ S.A. (,Bank”, ,Spoétka”) jest bankiem uniwersalnym, liderem
bankowosci dla sektora rolno-spozywczego w Polsce. Placéwki Banku
zlokalizowane s3a przede wszystkim w matych i srednich miastach, liczacych do
150 tys. mieszkancow. Strategia Banku zakiada m.in. intensywny rozwdj sieci
oddziatébw, umacnianie pozycji na perspektywicznym i wzrostowym rynku
bankowosci dla sektora rolno-spozywczego oraz uruchomienie bankowosci
internetowej. Wiekszosciowym akcjonariuszem Banku BGZ jest Grupa Rabobank,
swiatowy lider w zakresie obstugi finansowej sektora rolno-spozywczego.

Bank BGZ oferuje szerokg game produktéw i ustug klientom indywidualnym i instytucjonalnym.
Na koniec 2010 r. depozyty klientéw Banku wyniosty 21,1 mld zilotych, a portfel udzielonych
kredytoéw 20,6 mid ztotych, co uplasowato go na 11 pozycji w Polsce. Klienci Banku majg dostep
do ogodlnopolskiej sieci 364 oddziatdow (stan na 12 kwietnia 2011 r.), jak réwniez kanatow
elektronicznych i telefonicznych, a takze rozwinietej sieci bankomatéw - ponad 480 wiasnych
oraz 3 200 innych firm.

Bank jest rowniez liderem ustug bankowych dla sektora rolno-spozywczego w Polsce. Na koniec
2010 r. klienci z sektora rolno-spozywczego stanowili 53% wszystkich klientéw Banku.

Model biznesowy Banku skupia sie na lokalnych spotecznosciach. Ok. 80% z ogdlnopolskiej sieci
jego oddziatéw zlokalizowanych jest w matych i Srednich miastach — segmencie rynku o dobrych
perspektywach wzrostu zapotrzebowania na ustugi finansowe i jednoczesnie stosunkowo
mniejszej konkurencji ze strony duzych bankéw komercyjnych.

Strategia Banku oparta jest m.in. o program szybkiego wzrostu sieci oddziatdw w matych i
srednich miastach. Do 2012 r. ich liczba ma sie podwoi¢ w stosunku do roku 2007, do 420
placéwek. Po otwarciu w 2010 r. 61 oddziatéw, w latach 2011-2012 sie¢ ma zosta¢ poszerzona o
kolejnych 75.

Strategicznymi segmentami rynku pozostajg dla Banku klienci zatrudnieni w sektorze rolno-
spozywczym. Dalszy wzrost efektywnosci majg zapewni¢ m.in. rozwédj oferty produktow
charakteryzujacych  sie  wysokimi marzami (w tym inwestycyjnych, skarbowych,
ubezpieczeniowych, leasingowych i factoringowych), a takze wykorzystanie istniejgcej bazy okoto
900 000 klientéw do zaoferowania atrakcyjnych, dotychczas niewykorzystywanych przez nich
produktow (cross-selling).

Strategiczne plany Banku zaktadajg réwniez uruchomienie i rozwinigcie bankowosci internetowe;,
ktéra powinna zapewni¢ atrakcyjne zrédto depozytéw oraz w diuzszym czasie zwiekszy¢ poziom
finansowania Banku.

W 2010 r. zysk netto Banku wyniést 112 min ztotych, co oznacza wzrost o 11,6% w poréwnaniu z
2009 r. Wynik z dziatalnosci bankowej osiggnat natomiast poziom 1 024 min ztotych (wzrost o
9,8% w poréwnaniu z poprzednim rokiem). Ztozyty sie na niego przede wszystkim wynik z tytutu
odsetek w wysokosci 604 min ztotych (wzrost o 30,7% w poréwnaniu z 2009 r.) oraz z tytutu opfat
i prowizji w kwocie 272 min ztotych (wzrost 0 9,7% w poréwnaniu z 2009 r.). Na wypracowany w
ubiegtym roku zysk netto wptyw miat m.in. prowadzony program inwestycyjny — naktady wyniosty
ponad 105 min zilotych i byly zwigzane przede wszystkim z rozbudowg sieci oddziatow i
wdrozeniem nowoczesnych rozwigzan informatycznych.
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Dziatalnos¢ Banku

Lider bankowosci dla sektora rolno-spozywczego w Polsce. W 2010 r. klienci sektora rolno-
spozywczego stanowili 53% wszystkich klientéw instytucjonalnych Banku. Warto$¢ zaciggnietych
przez nich kredytow to ok. 7,9 mld zlotych. Na potowe tej kwoty ztozyly sie kredyty preferencyjne,
w ktorych Bank osigga udziat rynkowy na poziomie 29%. Sektorowi analitycy Banku tworzg
prawdopodobnie najlepszy w kraju zespdt, ktéry zajmuje sie badaniami rynkéw rolno-
spozywczych.

Bank jest obecnie i chce pozosta¢ w przysziosci lokalnym partnerem dla rolnikow oraz
przedsiebiorcow dziatajagcych w sektorze rolno-spozywczym. Zaréwno wartos¢é kredytéw
udzielanych klientom z tego segmentu, jak i otrzymywanych depozytéw dynamicznie rosta w
ostatnich latach. Bank oczekuje kontynuacji tego pozytywnego trendu i wzrostu rentownosci w
tym obszarze.

Uniwersainy bank lokalnych spotecznosci, oferujacy szeroka game produktéw i ustug
bankowych klientom indywidualnym i instytucjonalnym. Na koniec 2010 r. depozyty klientéw
Banku wyniosty 21,1 mld ztotych, a portfel udzielonych kredytow 20,6 mid ztotych. Uplasowato to
Bank na 11 pozycji w Polsce, z udziatem rynkowym wynoszgcym odpowiednio 3,0% i 2,7%.

Dwie podstawowe grupy, do ktérych Bank kieruje swojg oferte to klienci indywidualni oraz
instytucjonalni, w tym szczegdlnie silng grupg sa przedsiebiorstwa z sektora rolno-spozywczego.
O ile depozyty sa zapewnione rownomiernie przez klientow indywidualnych (54%) i
instytucjonalnych (pozostate 46%), to po stronie udzielonych kredytow wiekszy udziat majq
klienci biznesowi (61%), w szczegdlnosci firmy z sektora rolno-spozywczego (39%).

Bank zajmuje silng pozycje rynkowa w srednich i matych miastach, gdzie zlokalizowanych
jest ok. 80% z ogdlnopolskiej sieci ponad 364 jego oddziatéw (stan na 12 kwietnia 2011 r.).
Klienci Banku majg réwniez dostep do elektronicznych i telefonicznych kanatéw sprzedazy, a
takze rozwinietej sieci bankomatow — ponad 480 wiasnych oraz ok. 3 200 innych firm.

Placéwki rozmieszczone gtéwnie w matych i sSrednich miastach

Populacja wedlug wielkos$ci miejscowosci
i rozmieszczenie odziatow BGZ
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Zrédto: Dane spétki, GUS (dane na czerwiec 2010).

Bank wspierany jest przez Rabobank, swiatowego lidera w zakresie obstugi finansowej
sektora rolno-spozywczego. Rabobank, wiekszosciowy akcjonariusz Banku i jeden z
najwiekszych bankoéw w Holandii, historycznie uzyskuje stabilne wyniki finansowe i jest wysoko
oceniany przez agencje ratingowe (AAA). Rabobank wspomaga Bank BGZ, udostepniajac
ekspertyze sektorowg, a takze wiedze i doswiadczenie operacyjne. Wazng czescig kultury
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Rabobanku, realizowang réwniez przez Bank BGZ, jest rozwazne zarzadzanie ryzykiem. Dzieki
przyjeciu najlepszych praktyk w tym zakresie, wskaznik kredytéw niepracujgcych (NPL) osiggnat
poziom 6,4% w 2010 r., czyli znaczgco ponizej Sredniej rynkowej wynoszacej 8,6% (wg KNF).

Otoczenie rynkowe

Polska — duza i wzrostowa gospodarka, ze stabo nasyconym rynkiem ustug bankowych.
Polska jest najwiekszg gospodarka Europy Srodkowo-Wschodniej z populacjg liczacg ok. 38 min
ludnosci i PKB wynoszacym 1 413 mid PLN w 2010 r. (w cenach biezacych wg GUS). W latach
2004-2009 polski PKB rost srednio 4,7% rocznie, a nasza gospodarka jako jedyna w Europie
oparta sie Swiatowemu kryzysowi. Sektor bankowy dynamicznie sie rozwija. W latach 2008-2010
wolumen kredytéw udzielonych podmiotom sektora niefinansowego wzrést o 18%, a depozytow
pochodzacych od tych podmiotéw 0 26% (wg KNF). Polski rynek bankowy jest stabo nasycony, a
poréwnanie z rynkami krajow rozwinietych wskazuje na znaczny potencjat wzrostu. Stosunek
sumy aktywéw bankéw do PKB w 2009 r. wyniost w Polsce 83%, czyli znacznie ponizej unijnej
Sredniej wynoszacej 337%.

Polska a UE: potencjal wzrostu rynku ustug bankowych
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Zrédto: Europejska Federacja Bankowa (EBF), Narodowy Bank Polski oraz Komisja Nadzoru Finansowego

Sektor rolno-spozywczy — rosnace zapotrzebowanie na finansowanie. Z powodu
sezonowosci sektor rolniczy jest z zasady strukturalnym kredytobiorcg netto - charakteryzuje sie
wysokim zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy, ktére zwykle finansowane jest diugiem, na
przyktad w formie ‘linii kredytowej. Bank oferuje biezace finansowanie w formie produktu
zabezpieczonego hipotekg na gruntach rolnych - ‘Agro-Ekspres’. Inwestycje w sektorze rolno-
spozywczym wspiera hatomiast system kredytow z doptatami panstwa udzielanymi do
oprocentowania (kredyty preferencyjne) i kredytow zwigzanych z projektami wspotfinansowanymi
przez UE (kredyty strukturalne). W 2010 r. Bank osiggnat w tych produktach odpowiednio 29% i
13% udziatu w rynku.

Poza najwiekszymi miastami mieszka 76% Polakéw — ich dochody rosng, a placéwek
bankowych jest tam relatywnie mato. Popyt na ustugi bankowe w matych i srednich miastach
pozostaje niezaspokojony, a Bank moze zaoferowa¢ na tych obszarach relatywnie lepiej,
zdaniem Zarzadu Banku, rozwinietg sie¢ oraz oferte produktowa. Podczas gdy w wiekszych
miastach na kazde 10 tys. osob przypada okoto 6 placowek bankowych, to w matych i srednich
miastach na takg sama liczbe oséb przypada ich prawie dwukrotnie mniej.
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Strategia biznesowa i plany rozwoju Banku koncentruja sie na:

e Umocnieniu pozycji lidera w obstudze segmentu rolno-spozywczego

Produkcja rolna w Polsce od 2002 r. systematycznie rosnie szybciej niz PKB, a sektor rolno-
spozywczy ma w nim znaczacy, bo ok. 7% udziat (wg Eurostat, 2007 r.). Cho¢ az 11% ziemi
rolnej Unii Europejskiej znajduje sie w Polsce, to nasz kraj produkuje zaledwie 5% europejskich
surowcow rolnych. Oznacza to, ze przy wzroscie efektywnosci mozliwe jest nawet podwojenie
obecnego poziomu produkcji. W kolejnych latach nieunikniona na naszym rynku bedzie
konsolidacja i modernizacja gospodarstw rolnych, co spowoduje znaczacy wzrost
zapotrzebowania na finansowanie i w konsekwencji na produkty bankowe.

Rolnictwo to w Polsce duzy rynek o znacznej dynamice wzrostu

Udziat Polski w areale ziemi uprawnej
i produkcji rolnej Europy (2009, dane w %)
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Zrédio: Eurostat
(1) na podstawie rynkowej wartosci produkc;ji rolnej

W miare modernizacji i wzrostu efektywnosci polskiego rolnictwa, dochody klientéw Banku
zatrudnionych w tym sektorze gospodarki wzrosng. W ciggu ostatnich 5 lat srednie dochody
rolnikdw podwoity sie, cho¢ nadal odbiegajg od przecietnego poziomu w Unii Europejskiej.

Dochody w Polskim rolnictwie od kilku lat systematycznie rosng

Wzrost dochodéw osoéb zatrudnionych w rolnictwie (2005-2010*)®)
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e Rozwoju sieci oddziatéw w matych i srednich miastach

Bank zamierza zwieksza¢ przychody, docierajgc do coraz wiekszej liczby klientéw
zlokalizowanych w matych i $rednich miastach, gdzie istnieje duzy potencjat rozwoju i
jednoczesnie stosunkowo mniejsza konkurencja ze strony innych duzych bankéw komercyjnych.
Do konca 2012 r. Bank planuje podwoi¢ liczbe placowek w stosunku do roku 2007, do poziomu
ponad 420 oddziatébw. W ramach realizacji tej strategii w 2010 r. Bank BGZ otworzyt kolejne 61
oddziatéw oraz wdrozyt nowoczesne rozwigzania informatyczne.

e Pozyskiwaniu nowych klientow i oferowaniu produktéw bankowych przynoszacych
wyzsze marze

W kolejnych latach Bank zamierza nie tylko utrzymaé¢ obecng baze okoto 900 000 klientow, ale
takze pozyskiwa¢ nowych, dzieki oferowaniu atrakcyjnych produktéw, ktére charakteryzujg sie
wysokimi marzami i nie wymagajg duzego zaangazowania kapitatu Banku. We wszystkich
kluczowych dla Banku segmentach klientéw: detalicznym, MSP (malych i $rednich
przedsiebiorstw) i mikroprzedsiebiorstw, Bank od kilku lat obserwuje wzrost popytu na obstuge i
finansowanie transakcji, produkty inwestycyjne, skarbowe, ubezpieczeniowe czy leasingowe.
Bank BGZ zamierza oferowaé te produkty swoim nowym i dotychczasowym klientom.

e Stworzeniu i rozwinieciu internetowej bankowosci bezposredniej

Dostrzegajac wzrastajace zapotrzebowanie na ustugi internetowej bankowosci bezposredniej w
Polsce, w tym w szczegdlnosci produkty oszczednosciowe i inwestycyjne, Bank zamierza
wprowadzi¢ je do swojej oferty. W dluzszym okresie mogg one zapewni¢ atrakcyjne zrodio
depozytow oraz zwiekszyé poziom finansowania Banku.

o Wozroscie efektywnosci poprzez motywacje kadry, automatyzacje procesow i
kontrole kosztéw

Bank BGZ stale podnosi efektywno$é funkcjonowania oddziatéw i usprawnia proces sprzedazy,
ktory w przysztosci ulegnie dalszej poprawie dzieki wdrozeniu systemu wspierajgcego
zarzadzanie relacjami z klientami (CRM). System motywacyjny wigze sie z realizacjg jasno
okreslonych celdéw na poziomie poszczegdinych oddziatdéw. Jednoczesnie Bank sScisle kontroluje
koszty, ktére w ostatnich latach pozostawaty na statym poziomie (rosty srednio jedynie o 0,2% w
latach 2006-2010). Dodatkowo, koszt obstugi klientéw powinien zmniejszy¢ sie w wyniku
automatyzaciji, dzieki wykorzystaniu alternatywnych kanatéw dystrybucji (Internet, telefon) oraz
aplikacji informatycznych wspomagajacych procesy decyzji kredytowych.

Wyniki finansowe

W ciggu ostatnich 5 lat wartos¢ kredytéw udzielonych klientom podwoita sie i wyniosta 20,6 mid
ztotych na koniec 2010 r. Depozyty klientow — stanowigce gtdwne Zzrédio finansowania
dziatalno$ci Banku — rosty w ostatnich 5 latach srednio o 10% rocznie i pochodzity mniej wiecej w
potowie od klientow indywidualnych i instytucjonalnych.
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Stabilny wzrost portfela kredytow i depozytéow

Kredyty udzielone klientom (w mid PLN) Depozyty klientéw (w mid PLN)
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Zrédto: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Banku BGZ

W 2010 r. zysk netto Banku wynidst 112 min ztotych, co oznacza wzrost o 11,6% w poréwnaniu z
2009 r. Wynik z dziatalnosci bankowej osiggnat natomiast poziom 1 024 min zilotych (wzrost o
9,8% w porownaniu z poprzednim rokiem). Ztozyty sie na niego przede wszystkim wynik z tytutu
odsetek w wysokosci 604 min ztotych (wzrost o 30,7% w poréwnaniu z 2009 r.) oraz z tytutu optat
i prowizji w kwocie 272 min zilotych (wzrost o 9,7% w poréwnaniu z 2009 r.). Koszty
administracyjne rosty wolniej niz wynik z dziatalnosci bankowej i w 2010 r. wyniosty 714 min
ztotych (wzrost 0 5,9% w poréwnaniu z 2009 r.).

Na wypracowany w ubiegtym roku zysk netto wptyw miat m.in. prowadzony program inwestycyjny
— naktady wyniosty ponad 105 min ztotych i byly zwigzane przede wszystkim z rozbudowg sieci
oddziatéw i wdrozeniem nowoczesnych rozwigzan informatycznych.

Wybrane dane finansowe

w min zt otych 2009 2010 % (r-d-r)
Wynik z tytutu odsetek 462 604 31%
Wynik z tytutu optat i prowizji 248 272 10%
Wynik z dziatalnosci bankowej 933 1024 10%
Odpisy netto z tytutu utraty warto$ci kredytéw i pozyczek -107 -134 25%
Ogolne koszy administracyjne -674 -714 6%
Zysk brutto 117 127 9%
Marza odsetkowa netto% 1,90% 2,30%

Wspétczynnik wyptacalno$ci% 11,60% 11,10%

Koszty/Dochody 7% 75%
ROE 4,30% 4,60%
Kredyty i pozyczki brutto 18 900 20568 9%
Udziat kredytéw zrozpoznang utratg wartosci 5,80% 6,40%
Depozyty 19 599 21052 7%
Kredyty/Depozyty 93% 94%

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Banku BGZ

Historia i akcjonariat

Korzenie Banku siegajg 1919 r., kiedy zostat zatozony Bank Rolny. Sam Bank powstat natomiast
w 1975 r., jako bank panstwowo-spoétdzielczy zrzeszajacy 1663 banki spétdzielcze. Jego
gtdwnym zadaniem byto swiadczenie ustug finansowych oraz udzielanie kredytow dla rolnictwa,
przemystu spozywczego oraz lesnictwa. W 1994 r. zostat przeksztatcony w spotke akcyjng. Skarb
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Panstwa otrzymat 65,9% akcji w kapitale zaktadowym, a pozostate 34,1% znalazto sie w
posiadaniu bankéw spotdzielczych. W 2002 r. przyjeto nowa strategie rozwoju jako
uniwersalnego banku. W 2004 r. akcjonariuszami mniejszo$ciowymi zostaty EBOIR (15%) oraz,
za posrednictwem spotki zaleznej RIH, Rabobank Nederland (13,8%).

Sam Rabobank wywodzi sie z dwoch spotdzielczych bankow rolnych, zatozonych w XIX wieku
przez holenderskich rolnikéw w ramach samopomocy sasiedzkiej. Rabobank nadal nalezy do
141 lokalnych holenderskich bankéw spétdzielczych. Rabobank International ma placéwki w 48
krajach od Dalekiego Wschodu i Australi po obie Ameryki, gdzie zajmuje sie zaréwno
bankowoscig detaliczng, jak i finansowaniem agrobiznesu.

Obecnie Rabobank posiada 25 601 279 akcji stanowigcych 59,35% kapitatu zaktadowego Banku,
CO zapewnia mu pozycje akcjonariusza wiekszosciowego. Skarb Panstwa ma 37,22% akcji.
Reszte (w sumie 3,43% akcji) posiadajg obecni i byli pracownicy i 154 banki spotdzielcze.

Struktura akcjonariatu Banku BGZ przed oferta publiczng akcji

Pozostali®
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Zrédto: Dane Banku BGZ
(1) 154 bankéw spoétdzielczych, byli i obecni pracownicy BGZ oraz bankéw spétdzielczych

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie promocyjny i w Zadnym wypadku nie powinien stanowic
podstawy do podejmowania decyzji o nabyciu papierow wartosciowych spétki Bank Gospodarki
Zywnosciowej S.A. (Bank). Jedynym prawnie wigzgcym dokumentem o ofercie publicznej papieréw
warto$ciowych Banku w Polsce (Oferta) i Banku jest prospekt emisyjny Banku (Prospekt) przygotowany w
zwigzku z Ofertg i dopuszczeniem oraz wprowadzeniem papieréw wartosciowych Banku do obrotu na
GPW. Prospekt po zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 28 kwietnia 2011 r. zostat
opublikowany i jest dostepny na stronie internefowej Banku (www.bgz.pl) oraz na stronie internetowej
Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego (www.dm.pkobp.pl).


http://www.bgz.pl/
http://www.dm.pkobp.pl/

