zi,
. Wyniki finansowe za | potrocze i Il kw. 2009 r.
B Telekonferencja dla inwestoréw i konferencja prasowa

5 . | 6 sierpnia 2009 r.

&.
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Podsumowanie | Kluczowe osiggniecia w | potroczu 2009 r. i Il kw. 2009 r.

Dynamiczny wzrost zysku EBITDA w | pétroczu 2009 r.

u Zysk EBITDA wyniost 139,3 min PLN w | pétroczu 2009 r. (+101% r-d-r) oraz
69,4 min PLN w Il kw. 2009 r. (+96% r-d-r, -0,7% k-d-k)

u Skorygowany zysk EBITDA?! wynidst 145,3 min PLN w | pétroczu 2009 r. (+110% r-d-r)
oraz 73,7 min PLN w Il kw. 2009 r. (+108% r-d-r, +3% k-d-k)

Wzrost w segmencie klientéw indywidualnych ustabili zowat przychody pomimo
spowolnienia gospodarczego

u Przychody wyniosty w | pétroczu 2009 r. 749,3 min PLN (+59% r-d-r) i 373,7 min PLN
w Il kw. 2009 r. (+53% r-d-r, -0.5% k-d-k)

[ Dalszy wzrost przychodéw w segmencie klientow indywidualnych (+1.5% k-d-k)

n Spadek przychodéw pomiedzy kwartatami w segmentach klientéw korporacyjnych
i ustug hurtowych spowodowany nizszym popytem i udzielonymi rabatami (spadek
odpowiednio -0,4% k-d-k i -8% k-d-k)

Wzrost bazy klientéw pomimo wymagaj acego otoczenia rynkowego

u 459 tys. klientéw ustug szerokopasmowych (+57% r-d-r, +4% k-d-k) i 466 tys. klientéw
na dzien 6 sierpnia 2009 r.

[ 1.129 tys. klientow ustug gtosowych (+131% r-d-r, +2% k-d-k)
Netia niekwestionowanym liderem rozwoju ustug LLU w Polsce

[ 158 uwolnionych weztéw; 7.3 tys. klientéw na dziehn 31 czerwca 2009 r. i 10.4 tys. na
dzien 6 sierpnia 2009 r.

n Migracja klientow BSA (1play) na wspotdzielone LLU rozpoczeta w Il kw. 2009 r.

[ Migracja klientow BSA + WLR (2play) na petne LLU przesunieta na listopad 2009 r.
(trwa wdrozenie nowego, bardziej efektywnego kosztowo rozwigzania technologicznego)

Kompleksowy program redukcji kosztéw ,Profit” realiz owany zgodnie z harmonogramem

Sprzedaz do P4 sprz etu transmisyjnego wykorzystywanego do swiadczenia ustug
transmisyjnych UMTS na rzecz P4

Renegocjowana umowa kredytowa zwi ekszajaca elastyczno $¢ Netii co do wykorzystania
dost epnych srodkéw

Zaktualizowana prognoza na 2009 r. ogtoszona w dniu 6 sierpnia 2009 r.

Przychody z dziatalnosci kontynuowane;j
1 Zysk EBITDA w | i Il kw. 2009 r. bez jednorazowych kosztow restrukturyzacji ponoszonych w ramach projektu ,Profit”

Przychody (wzrost r-d-r %)

80% -

60% -

40% -

20% A

0% -+

lkw . 08 llkw.08 IV kw. 08 Ikw . 09 ITkw . 09

Zysk EBITDA

(min PLN)

ITkw . 08 kw.08 NMkw. 08  lkw.09 Ilkw . 09

FCF operacyjny 2

(min PLN)

20

10

0

Il kw. 08 Il kw. 08 IV kw. 08 Ikw. 09 Il kw. 09

www.inwestor.netia.pl

2 FCF operacyjny = zysk EBITDA pomniejszony o naktady inwestycyjne; Zysk EBITDA pomniejszony o naktady na materialne i niematerialne srodki trwalenetlé
2
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Ustugi szerokopasmowe | Rozwoj bazy klientdow ustug szerokopasmowych

| Wy ™ :
i Porty szerokopasmowe Udziat w rynku ustug
szerokopasmowych 1
L m 600
! 10%
& e] | 500 292 347 414 441 459 8%
~ "
Eﬂ wa\ 6%
. 400 e
o 2%
- 3
- 300 o Il'kw . 08 llkw . 08 IV kw. 08 I kw . 09 Il'kw . 09
i By 200 i B — 510
— - Przytaczenia nowych klientow (netto)
91 92

100 52 52
81 87 82 84 87

(tys.)

80

Il kw .08 Il kw . 08 IV kw . 08 I kw . 09 Ilkw . 09 Cel na 2009 60
W sie¢ medziana i TVK msie¢ Ethernet g@WIMAX = LLU mBSA 40 28 =
?‘ B Baza klientéw osi ien ; e -
agneta 459 tys. na dzien 30 czerwca 2009 r. . 1

B 42% klientéw obstugiwanych bezposrednio we wiasnej sieci Netii He 08 08 VR 08 e 09 ke 09

- F

W Wzrost organiczny @ Sieci Ethernet (akw izycje i transfery aktyw 6w )

B Prawie wszyscy klienci z 45 tys. przytaczen netto zostali pozyskani w | potroczu

2009 r. w ramach dziatalno$ci organicznej ARPU . K h
Z ustug szerokopasmowyc

B Koncentracja na ofertach pakietowych (2play) dla nowych klientéw (klienci 2play ($rednie)

stanowili prawie 40% nowych przytgczen w Il kw. 2009 r.)

L‘EII -
P['E] o ¥

B Zaktualizowana prognoza zaktada pozyskanie tgcznie do konca na 2009 r. 510 tys. (lpz;N)

klientow ustug szerokopasmowych, w tym 51 tys. w |l pétroczu 2009 r. o
m Powyzsza prognoza uwzglednia spowolnienie tempa wzrostu rynku tych 80
ustug wynikajgce z sytuacji makroekonomicznej oraz wiekszg koncentracje na ¢,
pozyskiwaniu klientow ustug gtosowych i internetu jednoczesnie (2play) 40

® Prognoza nie obejmuje klientéw pozyskanych w ramach dalszych 20
potencjalnych akwizycji spétek ethernetowych

Ikw.07 11kw. 07 Nkw.07 IVkw.07 1kw.08 Ilkw.08 Illkw.08 IVkwv.08 1kw.09 Ilkw. 09

m  ARPU z ustug szerokopasmowych zaczyna sie stabilizowac

Zrédto: Netia, TP, informacje publicznie dostepne

1 W oparciu o szacunki Netii dot. tgcznej wielkos$ci rynku ustug szerokopasmowych na koniec 2008 r. i | pétrocza 2009 r. net’a
www.inwestor.netia.pl 3
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Ustugi gltosowe | Dalszy znaczacy wzrost bazy klientéw ustug gtosowych

Klienci ustug gtosowych Udziat w rynku ustug gtosowych 1

12%

1200 489 1,033 1,065 1,105 1,129 12;
0
6%
4%
2%
0%

1000

800

Py I'kw . 08 i kw . 08 IV kw. 08 Ikw. 09 Ilkw . 09
8 600 1200
8
400 Przytaczenia nowych klientow (netto)
200
0 504
Il kw.08 I kw.08 1V kw. 08 I kw. 09 Il kw. 09 Cel na 2009 P
W Wiasna sie¢ ~ LLU (VolP) mWLR
: i B
B Baza 1.129 tys. klientéw obstugiwanych na dzien 30 czerwca 2009 r.
. . . i . . . Ilkw . 08 kw . 08 N kw. 08 Tkw . 09 Ilkow . 09
B 35% klientéw obstugiwanych bezposrednio we wiasnej sieci Netii asrost orgamczny R
B Szacowany 65% udziat Netii w rynku WLR (klienci WLR obstugiwani przez
operatoréw alternatywnych) ARPU z ustug gtosowych
B Zaktualizowana prognoza zaklada pozyskanie tgcznie do korica 2009 r. 1.200 tys.
klientéw ustug gtosowych, w tym 71 tys. w Il pétroczu 2009 r. 100

m Powyzsza prognoza uwzglednia szybszy od zaktadanego wzrost bazy 80
indywidualnych klientéw ustug gtosowych 60 \
m  Wieksza koncentracja na pozyskiwaniu klientéw ustug gtosowych i internetu

40
jednoczesnie (2play) 20 /\

m  Stabilizacja ARPU z ustug glosowych przewidywana w perspektywie srednioterminowe;j O ST T mw Vior e he® ke Ve (ks leos

e Srednie ==——\\iasna sie¢ ==——WLR

(PLN)

Zrédto: Netia, TP, informacje publicznie dostepne

1 W oparciu o szacunki Netii dot. tgcznej wielkosci rynku ustug szerokopasmowych na koniec 2008 r. i | pétrocza 2009 r. net >a
www.inwestor.netia.pl l 4
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Program ,Profit” | Postep w realizacji programu redukcji kosztow

=
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u Celem projektu jest redukcja kosztéw operacyjnych o 100 min PLN w skali roku poczawszy od 2010 r.
B Okoto 20 min PLN oszczednosci w 2009 r.

B Jednorazowe koszty restrukturyzacji w ramach programu ,Profit” w 2009 r. przewidywane sg na
poziomie 15 min PLN (w tym 6 min PLN zostato poniesionych w | potroczu 2009 r.)

Potencjat 1

Obszary funkcyjne B 32% inicjatyw zostato zakonczonych, a 68% jest obecnie
wdrazanych
- 178
Zakres bazy kosztow B 16 nowych inicjatyw zastapito 13 inicjatyw wycofanych

o lub zamrozonych
Operacje sieciowe 47

i IT - outsourcing

B Zakiadamy, ze wdrozone dotychczas inicjatywy pozwolg

e Operacje sieciowe I: zrealizowac:
i IT —wewnetrzne !
e Obstuga klienta

D 28 B 60% warto$ci celow do kornca 2009 r.
i B 50% wartosci celow do konca 2010 r.
. . . 15
Marketing i Sprzedaz D . . . - .
B W wyniku optymalizacji zatrudnienia prowadzonej w ramach

:I1 19 programu ,Profit” w okresie od 31 marca do 1 sierpnia 2009 r.

Funkcj i .
tnkge wsparcia zredukowano 120 petnych etatow

55 . . . . .
Zakupy OPEX :| B Zarzad jest przekonany, ze oszczednosci zostang zrealizowane
---------- zgodnie z zatozeniami
Zlecenia zmian IT 3

[ | Oszczednosci osiggniete dzieki projektowi ,Profit” bedg realizowane w uzupetnieniu do wczesniej
zapowiedzianych synergii z tytutu integracji Tele2 Polska z Grupg Netia (szacowanych na poziomie ponad
30 min PLN w skali roku)

u Nizsze od oczekiwanych koszty programu ,Profit” wptynety na podwyzszenie prognozy zysku EBITDA na
2009 r., ogtoszonej w dniu 6 sierpnia 2009 r.

A

1 Dla celdw ilustracyjnych rozmiar stupkéw nie musi odpowiadac przewidywanym przez Spotke oszczednosciom w poszczeg6lnych obszarach n et é
Id

www.inwestor.netia.pl
WOLNOSC WYBORU



Program ,Profit” | Zatrudnienie

=

L= T .

Zatrudnienie w Netii 1

1.570 1.635 1.673 1.609 1.606 1.506 1.489
1,800

1,600

115 129 168 165 166

1400 157 157
1,200
1,000

800

1455 1462 1444 1440 1349

600

400

200

0 2

lTkw.08 llkw.08 IV kw.08 Ikw.09 ITkw.09  31.07.09 30.08.09

| Netia podst. W Tele2 Polska Sieci Ethernet
B Zatrudnienie w Grupie Netia na koniec | kw. 2009 wynosito 1.609 etatow

B Netia SA podjeta decyzje o dalszej redukcji zatrudnienia w ciggu Il kw. 2009 r. o ok. 130 etatdbw w ramach
dodatkowych dziatan zmierzajacych do optymalizacji kosztow Spoiki.

= Pracownicy otrzymali wypowiedzenia w Il kw. 2009 r.

B Ze wzgledu na okresy wypowiedzenia, wiekszo$¢ z nich byla ciggle formalnie zatrudniona na koniec Il kw. 2009 r.,
cho¢ byta zwolniona z wykonywania obowigzkow

B Zatrudnienie w sierpniu 2009 r. jest szacowane na 1.489 etatéw w Grupie Netia

Zrédho: Netia
1 Ekwiwalenty petnych etatow

2

2 Szacowany pozioma zatrudnienia w sierpniu 2009 t >
www.investor.netia.pl ne ’a 6
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Marketing | Swiadomo$¢ marki Netii jako dostawcy internetu przekracza 80%

Wspomagana swiadomos¢ marki dostawcow internetu

100%990s, 99%

czerwiec 2008 — marzec 2009
[ | maj 2009

66%

469 47% 44/ 45%
A3% 439

29%
240 26%°%27%

&tp netia iPlus®

81%
0,
oy ¢ 76% 76%

5% 76% 5% 74% T4 73/

° 73% 0

689 59% 68% 68% 67% 68%
65% 65% 65% 54%
|

B == e
orange”

21% 23% 22%
19%18Y
I
- | ol
= I M’_\/@ o X ALOG:cle

upc ASTER

HOP-SIUP

B Kampania reklamowa Netii rozpoczeta w Il kw. 2009 r. skoncentrowana na podwyzszeniu swiadomosci marki zaowocowata poziomem

wspomaganej Swiadomosci marki Netii jako dostawcy internetu (ISP) przekraczajagcym 80%

Zrédto: Brand Monitor, Pentor, maj 2009 [Note: Prompted brand awareness of ISP providers]

www.inwestor.netia.pl
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Pozostate wydarzenia | Linia kredytowa oraz projekt P4

Zmiana warunkow umowy linii kredytowej

Sprzedaz sprzetu transmisyjnego do P4

i

r[ﬁ] Eﬂ[g

.TJ ) ]

iL_=N

W dniu 29 czerwca 2009 r. Netia zrestrukturyzowata warunki
umowy dot. linii kredytowej z Rabobank Polska SA

Poziom linii kredytowej zostat obnizony o 80 min PLN
do 295 mIn PLN z kwoty 375 min PLN

Konsorcjum bankéw wyrazito zgode na:

m  Zbycie dotychczasowego biura Spéitki oraz sprzetu
uzywanego przez Netie do $wiadczenia ustug
transmisyjnych na rzecz P4, przy czym
80 min PLN otrzymanych wptywéw z powyzszych
transakcji moze zosta¢ zatrzymane przez Spétke bez
koniecznosci wczesniejszej sptaty kredytu

= Wykup akcji wtasnych Spétki do kwoty 100 min PLN
(do 50 min PLN odpowiednio w 2009 i 2010 roku) bez
koniecznosci renegocjowania warunkow kredytu

Powyzsze zmiany zwiekszajg elastycznos¢é Netii w zakresie
wykorzystania dostepnych Srodkow kredytowych
oraz umozliwiajg dalsze akwizycje, nie tylko spoétek
ethernetowych, jak rowniez wykup akcji wkasnych Spoiki, jesl
Zarzad uzna to za wtasciwe

Zrédto: Netia Nota: Prognoza z dnia 6 kwietnia 2009 r.

W dniu 24 lipca 2009 r. Netia zawarta umowe z P4
na sprzedaz czesci dedykowanego sprzetu transmisyjnego
wykorzystywanego do $wiadczenia ustug transmisyjnych
UMTS narzecz P4

Cena za zbywany sprzet transmisyjny wynosi 65,4 min PLN

m  Zbycie sprzetu nastgpi w 3 transzach do dnia 1 lipca
2010rr.

= W dniu 31 lipca 2009 r. Netia otrzymata ptatnos¢ za
pierwszg transze zbywanego sprzetu transmisyjnego
w kwocie 22,8 min PLN

Przychody i EBITDA ze zmniejszonego zakresu ustug
oczekiwane sg na poziomie 30% obecnych rocznych
przychoddéw na poziomie 50 min PLN

Spotka spodziewa sie zwrotu naktadéw inwestycyjnych
poniesionych na projekt ustug transmisyjnych dla P4,
z dwucyfrowg stopg zwrotu IRR

Transakcja jest zgodna ze strategig Netii ukierunkowang
na wzrost poprzez rozwoj bazy klientéw indywidualnych
i biznesowych, a nie projekty ustug hurtowych dla innych
operatoréw

(P2

www.inwestor.netia.pl
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Wyniki finansowe | Wyniki finansowe za | potrocze 2009 r. i Il kw. 2009 r.

Przychody z dziatalno $ci kontynuowane;j 228.696 243.483  271.159  369.056 375.665 373.679
zmiana % (r-d-r) 21,8%  27,8% 41,5% 79,4% 64,3% 53,5%
Przychody 237.470 243.483  271.159  369.056 375.665 373.679
Zysk brutto 55.676  51.926 73.720  116.333 123.847 116.416
EBITDA / Skorygowana EBITDA ! 33.800  35.436 43.829 57.576 71530  73.752
Marza 142%  14,6% 16,2% 15,6% 19,0% 19,7%
zmiana % (r-d-r) (38,1%)  (43,1%) 212%  225,7% 111,6%  108,1%
EBIT (29.079) (33.230) (22.714)  (14.683) (3.051)  (4.984)
Udziat w kosztach pocz atkowych P4 (22.625) - - - - -
Zysk ze sprzedaty udziatow w P4 -~ 353.427 (46) - . -
Wynik netto (55.294) 314.581  (18.586)  (10.096) (6.401)  (8.250)
Aktywa t gcznie 2.062,256 2.169,214 2.260,204 2.283,479 2.264.467 2.216.292
Srodki pieni ezne netto i obligacje skarbowe 3 | (105.264) 324.017 232736  192.685 190.796  162.975
Dostepne linie kredytowe 120.000 375.0002 375.0002 375.000 375.000 295.000

1 Zysk EBITDA za 2009 r. bez jednorazowych kosztéw restrukturyzacji w ramach projektu ,Profit”
2t gcznie z 100 min PLN dostepnego kredytu

3 Obligacje skarbowe w wartosci nominalnej net %
www.inwestor.netia.pl ’ 9
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Wyniki finansowe | Naktady inwestycyjne i FCF operacyjny

IL&] i
o

m
E W Naktady inwestycyjne FCF operacyjny !
Nom
»
B ¥
.
s ) ) ) o) (D)
i L (PLN'in)
! (PLN'm) 20
250.0 10 o
“ 200.0
0
[ | 150.0
?“ . | 1000 -10 -22.4
= ' 20 -36.3
E 50.0
I 0.0 -30
B @ 2006 2007 2008 Ipot. 2009 2009 P
] - 40
® SIeCTIT = P m Ust szertopasmone (2 Wi kw08 Illkw.08 IVkw.08 kw09 I kw. 09
B Netia kontynuuje inwestycje w rozwéj Spotki B Netia dynamicznie poprawia poziom

generowanych wolnych przeptywéw
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
(OpFCF)

T ol

=N

1 FCF operacyjny = zysk EBITDA pomniejszony o naktady inwestycyjne; Zysk EBITDA pomniejszony o naktady na materialne i

niematerialne srodki trwate t >
www.inwestor.netia.pl ne ’a 10
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Zaktualizowana prognoza na 2009 r. | Dalsza koncentracja na wzroscie rentownosci

| Wy ™
m
f& m Poprzednia Zaktualizowana
@m
b T
B ¥
E.B Liczba klientéw ustug szerokopasmowych (tys.) 525 510
d& Liczba klientéw ustug gtosowych  (wiasna sie¢ + WLR) (tys.)  1.150 1.200
- Liczba uwolnionych w eztow LLU 300 300
]
" Przychody (min PLN) 1.520 1.500
Skorygowany zysk EBITDA * (min PLN) 290 290
EBITDA (min PLN) 265 275
Naktady inwestycyjne (bez przejeé) (min PLN) 260 260

=1 =

Zrédio: Netia 1 Skorygowana EBITDA bez jednorazowych kosztéw restrukturyzacji w ramach programu ,Profit”

=N

Prognoza zostata opublikowana przez Spétke w dniu 6 kwietnia 2009 r.

2
www.inwestor.netia.pl net’a Tl
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Prognoza srednioterminowa | Podtrzymana prognoza srednioterminowa

i

&

=1 =

iL_=N

2010 - 2012

Roczny wzrost przychodéw (CAGR) o% - 10%
Marza EBITDA

23% w roku 2010

28% w roku 2012
Zysk netto w roku 2010
Dodatnie przeptywy srodkéw pieni eznych w roku 2010
Spadek relacji nakladow inwestycyjnych do 2011
przychodéw do 15% w roku
1 milion klientow ustug szerokopasmowych w roku 2012

(P2

Zrédto: Netia Nota: Prognoza z dnia 6 kwietnia 2009 r. t >
www.inwestor.netia.pl ne ’a 12
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Podsumowanie

B Strategia rozwoju ustug szerokopasmowych gtdwnym cz ynnikiem wzrostu poprawy
rentowno sci

B Koncentracja w Il pétroczu 2009 r. na dalszym pozys  kiwaniu klientéw 2play, migracji na
LLU i wdro zeniu ustugi IPTV

B Mozliwo $¢ dalszej konsolidacji rynku spotek ethernetowych

B Konsekwentna realizacja inicjatyw oszcz  edno $ciowych, ktorych celem jest redukcja w
2010 r. kosztow operacyjnych o 100 min PLN (szacowa ne oszcz edno $ci w 2009 r:
20 min PLN)

B Zaktualizowana prognoza na 2009:
B Wzrost skorygowanego zysku EBITDA o 70% r-d-r do 290 m  In PLN

B Wozrost zysku EBITDA 0 61% r-d-r do 275 min PLN (uwzgl edniajac 15 min PLN
jednorazowych kosztow restrukturyzacji w ramach pro jektu ,Profit”)

B Podtrzymana prognoza srednioterminowa:
B Marza EBITDA na poziomie 23% w 2010 r.

B Marza EBITDA na poziomie 28% w 2012 r.

2
www.inwestor.netia.pl net’a TB
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